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En béttre arbetsplatskultur — smahusbyggande

Bakgrund och syfte

Boken Bygga med ménniskor (Byggférlaget
1986) redovisar en férsta etapp av detta pro-
jekt, som startade 1983. Arbetet har fortsatt
framst inom bostadsavdelningen vid NCC
Vést i Géteborg. En vidareutveckling sam-
manfattades i SBUF informerar nr 89:23,
Kunskaps- och erfarenhetsspridning.

Syftet har varit att férnya ledningsformer och
genomféra en arbetsplatsorganisation som
ger byggnadsarbetarna mdjligheter att enga-
gera sig mer i produktivitets- och kvalitets-
fragor.

Arbetets naturliga helhet. ..
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Figur 1.

Fig 1. Synen pa samarbete och ledarskap

Genomfdérande

Kaélleredgarden s6der om Géteborg é&r det
femte smahusobjektet inom detta utvecklings-
projekt. Entreprenadsumman var 40 miljoner
kr. Organisationsmodellen vid bygget innebér
att sma produktionslag arbetar med en hég
grad av sjélvstyrning och egenkontroll. Till-
sammans med den som ansvarar fér mate-
rialadministration skéter de den regelbundna,
rullande planeringen. En projektledning med
platschef i spetsen dgnar sig i mycket liten ut-
strédckning at traditionell arbetsledning (*jaga
material, gubbar”), utan i stéllet mer at plane-
ring och évergripande fragor, inklusive utveck-
lingsfragor.

Samtliga byggnadsarbetare har &ven deltagit
i produktionsplaneringsskedet, bland annat
vid en internattréff, da man gick igenom och
diskuterade de produktionstekniska férutsétt-
ningarna och slog fast organisationen med
dess ansvarsférdelning. Ledande fran UE-
sidan deltar i organisationsmodellen. Etable-
ringen inkluderar en gemensam matsal och
platskontor, utformat som kontorslandskap.

Resultat

Till de métbara effekterna hér en genomsnitt-
lig produktivitetsvinst pa 10 procent. Den
extratid som brukar ga at till att vénta och att
rétta fel fér att parera brister i planeringens ut-
fall sjénk till 3 procent fér Kalleredgarden mot
normalt uppat 10 procent. Korttidssjukfranva-
ron lag ocksé mycket Idgt, omkring 3 procent.

Erfarenheterna fran hela utvecklingssatsning-

en utmynnar i flera rad:

e Under planeringsskedet bér vi dgna om-
sorg at att finna organisationsformer, som
gynnar ett utvecklat ledarskap, ansvarsta-
gande i mindre grupper frén yrkesarbetarna
och samarbete pa arbetsplatsen.
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® Trimma in organisationen: finna former
och utrymme fér dem som deltar att med-
verka i upplédggningen av arbetet, prata sig
samman och férbereda sig f6r arbetet.

® Satsa pa personalplanering och perso-
nalutveckling: god framférhéllning. Grup-
per som far arbeta samman utvecklar sin
kompetens, dven i att smélta in nya med-
lemmar. Utbildning och andra former f6r
personalutveckling, inte minst pa arbets-
platserna, ar viktigt.

® Satsa pa arbetsledarna: det géller byggtek-
niskt kunnande, planering men ocksa ledar-
skap och erfarenhet. Man bér satsa mer pa
handledning i praktiken. Det kan ske genom
tjignstgdéring som bitrddande arbetsledare
och genom att platsledningen vid behov kan

-fa projektstéd i form av en erfaren byggare

som en slags internkonsult.

® Satsa pa lagbasarna: utbildning och annat
stdd &r motiverat.

® Planera férdndringar i tidigt skede: nya
arbetsformer maste diskuteras igenom och
forankras hos berdrda i god tid. ‘

® FOrbéttra arbetsmiljén: det &r angeldget att
gbra nagot at de arbetsmoment som prég-
las av ensidighet och monotoni och riskerar
att leda till forslitningsskador.

I bokens bilagor aterfinns ~’Organisation,

- byggfilosofi, ansvarsférdelning’’ fér Kallered-

garden och tva andra objekt, Ulvegérde och
Hbgands. Frageformuldr och exempel pa
mdotesprotokoll ingar ocksa. :
Ytterligare information l&dmnas av Hans Rylan-
der, NCC Vést, tel 031-7150 00 och Ake
Grahm, Klas Mellander AB, tel 040-10 09 90.

Rapporten En béttre arbetsplatskultur (av Ake
Grahm och Hans Rylander, 115 sid) kan be-
stéllas hos Byggfériaget, tel 08-663 51 00.
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